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1. WIZYTOWKA GRUPY KAPITALOWEJ SANWIL HOLDING S.A.
1.1. Dane identyfikujace jednostke dominujaca
Jednostka dominujgcg Grupy kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna jest SANWIL HOLDING Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Lublinie (20-703), przy ul. Cisowej 11.
Siedziba sadu: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.
Data rejestracji: 24.06.2002 r.
Numer rejestru: 0000119088
Wsg klasyfikacji przyjetej przez GPW Spotka Dominujgca figuruje w sektorze: przemyst lekki.
1.2. Przedmiot dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ zakresie:

e  Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw finansowych,

e  Produkcja wyrobow wtdkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

e  Sprzedaz obuwia i akcesoriéw obuwniczych.
1.3. Jednostki zalezne
Emitent jest jednostka dominujgca w grupie kapitatowej SANWIL HOLDING S.A..
Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy wchodza nastepujgce jednostki
zlokalizowane w Polsce:

e  SANWIL HOLDING S.A. jest jednostkg dominujaca w Grupie.

e  SANWIL POLSKA Sp. z 0.0. — Emitent posiada 100% udziatow.

e  Maedico Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig — Emitent posiada 100% udziatow.

e  Grupa kapitatowa Draszba z siedzibg w Gdansku — 61,17% udziatéw objetych przez Jednostke dominujgcg. W

sktad grupy kapitatowej Draszba S.A. wchodza:
o Draszba S.A. w upadtosci uktadowe;j z siedzibg w Gdansku — jednostka dominujaca nizszego szczebla,
o E-buty S.A. z siedzibg w Gdansku — 49,45% udziatow objetych przez Draszba S.A.

1.4. Sktad osobowy organdéw jednostki dominujgcej
Zarzad Jednostki Dominujacej jest jednoosobowy. Na przestrzeni 2013 roku nie odnotowano zmian w Zarzgdzie Spotki.
W dniu 24 wrzes$nia 2012 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata na Prezesa Zarzagdu Spotki Pana Adama Buchajskiego.

Na moment bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
wchodzili:

p. Krzysztof Misiak - Przewodniczacy

p. Agnieszka Buchajska - Wiceprzewodniczaca
p. Magdalena Stota - Wiceprzewodniczaca
p. Piotr Zawislak - Cztonek

p. Jan Pomorski - Cztonek

Na przestrzeni 2013 r. odnotowano zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Z dniem 31 marca 2013 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Sylwester Bogacki. W zwigzku
z tym Rada Nadzorcza w dniu 16.04.2013 uzupetnita swdj sktad w drodze kooptacji na podstawie art. 17.2 Statutu Spotki
o osobe Pana Jana Pomorskiego.

Rada Nadzorcza Spoétki decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) z dnia 07.06.2011 r. w kadencji
rozpoczynajacej sie w dniu 07.06.2011 r. liczy¢ bedzie 5 cztonkdw.

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. alokowana jest do nastepujgcych segmentéw operacyjnych:
a)  Wyroby powlekane — przemyst lekki (m.in. PKD 13.96.Z i 20.16.Z) — Sanwil Polska Sp. z 0.0.;
b) Handel obuwiem - dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg wyrobow widkienniczych, odziezy, obuwia
i wyrobdéw skérzanych (m.in. PKD 51.16.Z, 47.72.Z) — Grupa Kapitatowa Draszba S.A., Medico Sp.z 0.0.;
c) Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingdw (m.in. 70.10.Z) — Sanwil Holding S.A.

2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Pozycje sprawozdania catkowitych dochoddéw; 01.01- 01.01- Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2013 31.12.2012 2013/
2012w
tys. zt
Przychody ze sprzedazy 67 235 74 349 -7 114
Koszt wtasny sprzedazy 47 114 51086 -3972
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20121 23 263 -3142
Koszty sprzedazy 1293 1350 -
Koszty ogdlnego zarzadu 21262 26 465 -5203
Zysk (strata) ze sprzedazy -2434 -4 552 2118
Pozostate przychody operacyjne 2952 5818 -2866

Strona 2



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2013 rok

Pozostate koszty operacyjne 3428 24 027 -20599
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2910 -22 760 19 850
Przychody finansowe 2262 3611 -1349
Koszty finansowe 2 060 9261 -7 201
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2708 -28411 25703
Podatek dochodowy -210 -2 596 2386
Zysk (strata) netto -2498 -25 815 23317
Inne catkowite dochody netto - - -
Catkowite dochody ogétem -2498 -25 815 23317
2.1.1 Przychody
Gtéwne pozycje przychodow ze sprzedazy
Wyszczegdlnienie Rok 2013 Rok 2012 Dynamika Struktura  Struktura
2013/ 2013 2013
2012 w
tys. zt
1. Produkty i ustugi 28 613 31510 -2 897 42,6% 42,4%
2. Towary i materiaty 38622 42 839 -4 217 57,4% 57,6%
Razem przychody ze sprzedazy 67 235 74 349 -7114 100,0% 100,0%
2.1.2 Obszary geograficzne
Wyszczegolnienie Rok 2013 Rok 2012 Dynamika  Struktura  Struktura
2013/ 2013 2012
2012 w
tys. zt
a)  kraj 55535 64 026 -8 491 82,6% 86,1%
b)  panstwa UE 7 891 7563 328 11,7% 10,2%
c) pozostate kraje (Rosja, Ukraina, 3809 2760 1049 5,7% 3,7%
Biatorus)
Razem przychody ze sprzedazy 67 235 74 349 -7114 100,0% 100,0%

W roku 2013 faczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem (produktédw towardw i materiatéw) wyniosty 67
235 tys. zt i byty nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o 7.114 tys. zi.

W poszczegdlnych segmentach sprzedaz przedstawiata sie nastepujgco:

Segment wyroby powlekane
Informacje dotyczace produktéw i ustug

Nazwa produktu Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedazy 2012w
2013 2012 tys. zt
1. Grupa produktow Skay 14720 14 703 17 51,1% 47,1%
2. Grupa produktéw Polstram 10 002 10 759 -757 34,7% 34,5%
3. Pozostate 4101 5735 -1634 14,2% 18,4%
Razem 28 823 31197 -2374 100,0% 100,0%
Informacje dotyczace obszaréw geograficznych
Nazwa produktu Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedazy 2012w
2013 2012 tys. zt
1. Kraj 20747 21680 -933 72,0% 69,5%
2. Panstwa UE 5184 6502 -1318 18,0% 20,8%
3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 2892 3015 -123 10,0% 9,7%
Razem 28 823 31197 -2374 100,0% 100,0%
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Zrédtem przychodéw jest sprzedaz wyrobéw powlekanych.

Przychody ze sprzedazy w 2013 r. wyniosty 28 823 tys. zt i byty nizsze od przychodéw w analogicznym okresie ubiegtego
roku o 2 374 tys. zt, tj. 0 7,6%.

Charakterystyka sprzedazy zostata zaprezentowana w pkt. 3 niniejszego sprawozdania.

Zaobserwowany spadek sprzedazy produktéw spowodowany jest zmniejszonymi zamoéwieniami z panstw UE
(odnotowano spadek zaréwno bezwzgledny o 1.315 tys. zt jak i procentowy 20,5%), przeprowadzong restrukturyzacja
produktowa. Gtowny wptyw na takg sytuacje w krajach UE miata zmniejszona sprzedaz do krajow nadbattyckich, z
ktorych to z kolei zaopatrujg sie dotychczasowi odbiorcy z poza UE. Na rynkach UE gtéwnymi kierunkami sprzedazy
pozostaja: Holandia, Austria, Litwa oraz Wieka Brytania

Sprzedaz krajowa produktéw poréwnujgc rok 2013 i 2012 spadta o 807 tys. zt, tj. 0 3,8% i wyniosta odpowiednio 20.158
tys. zt i 20.965 tys. zt. Ponadto rok 2013 to kontynuacja po ostatnich kliku latach intensywnych dziatan w kierunku
zmiany struktury odbiorcéw. Coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac duze firmy i trend ten bedzie kontynuowany w
dalszym ciggu. Pozwoli to na wyeliminowanie sporadycznych mato rentownych zlecen, planowanie produkcji z duzym
wyprzedzeniem, wydtuzenie serii produkcyjnych i idgcy za tym wzrost rentownosci.

Procentowy udziat sprzedazy eksportowej produktéw w krajach poza UE pordwnujgc lata 2013 i 2012 wynosi
odpowiednio 10,1% i 9,8% w przychodach wyrobdéw ogétem. Na rynkach poza UE gtéwnymi kierunkami sprzedazy
dominujg kontrahenci z Rosji, Biatorusi i Ukrainy.

Segment obuwie
Informacje dotyczace produktow i ustug.
Nazwa produktu Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedaizy 2012w
tys. zt
2013 rok 2012 rok
1. Obuwie 36474 41970 -5 496 99,8% 99,0%
2. Akcesoria (plecaki, torby, sznuréwki) czystosci 77 422 -345 0,2% 1,0%
do obuwia)
Razem 36 551 42 392 -5 841 100,0% 135,9%

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Nazwa obszaru geograficznego Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedazy 2012w
tys. zt

2013 rok 2012 rok
1. Kraj 33281 41 268 -7 987 91,1% 97,3%
2. Paristwa UE 2353 1043 1310 6,4% 2,5%
3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina, 917 81 836 2,5% 0,2%

Biatorus)

Razem 36 551 42392 -5 841 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy za 2013 wyniosty 36 551 tys. zt. i byty nizsze w poréwnaniu do 2012 r. o 5 841 tys. zt.
Podstawowym zrédtem przychoddw ze sprzedazy byta sprzedaz detaliczna obuwia w sklepach wtasnych stanowiaca
ok. 2/3 ogdlnej sumy przychoddw. Pozostata sprzedaz w segmencie to sprzedaz hurtowa. Obroty segmentu dotycza w
gtéwnej mierze rynku krajowego, tj. ok. 91%.

Segment dziatalnos¢ firm centralnych i holdingow
Informacje dotyczace produktéw i ustug

Nazwa produktu Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedaiy 2012w
tys. zt
2013 rok 2012 rok
1. Towary 5498 1096 4 402 100,0% 100,0%
Razem 5498 1096 4 402 100,0% 2,6%
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Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Nazwa obszaru geograficznego Przychody Przychody Dynamika  Struktura  Struktura
ze ze 2013/ 2013 2012
sprzedazy sprzedazy 2012w
tys. zt

2013 rok 2012 rok

1. Kraj 5144 1078 4 066 93,6% 98,4%
2. Panistwa UE 354 18 336 6,4% 1,6%
Razem 5498 1096 4402 100,0% 100,0%

Wykazane przychody ze sprzedazy zwigzane sg z zakupem obuwia i sprzedazg w sieci detalicznej HD spoétki zaleznej
Draszba S.A. Jednoczesnie jest to tez dla Jednostki Dominujgcej generowanie dodatnich wynikdw z dziatalnosci
operacyjnej z osigganej marzy na sprzedazy.

Wozrost przychoddw ze sprzedazy zwigzany jest z wiekszym zaangazowaniem Spotki w utrzymanie sprzedazy w sieci
detalicznej spotki zaleznej Draszba S.A. w upadtosci uktadowej. Sprzedaz odbywa sie z magazynu jednostki
Dominujacej, ktéra finansuje czesciowo zakup towarow do sieci sprzedazy detalicznej spotki zaleznej. Ryzyka dot.
koncentracji finansowania i mozliwosci rozliczenia naleznosci zostaty ujete w nocie 27 sprawozdania finansowego
spotki za rok 2013

2.1.2 Zysk na sprzedazy i operacyjny

Grupa Kapitatowa odnotowata 2.434 tys. zt straty na sprzedazy w roku 2013, ktéra byta nizsza od straty w roku 2012 o
2.118 tys. zt. Na zmniejszenie poziomu straty na sprzedazy wptyw gtéwnie miaty kontynuowane i utrzymane dziatania w
zakresie restrukturyzacji kosztow oraz optymalizacji przychodéw i towarzyszacym im kosztom. Udato sie uzyska¢ w 2013
roku znaczne dalsze oszczednosci w kosztach bezposrednich tj. w zuzyciu materiatéw podstawowych oraz energii
elektrycznej i gazu, a takze w obnizce wysokosci ustug obcych, podatkéw lokalnych oraz kosztow wynagrodzen.

Strata z dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniosta 2 910 tys. zt i byta nizsza w pordéwnaniu do straty
w 2012 roku w wysokosci 22 760 tys. zt 0 19 850 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2013 r. 2.952 tys. zt (5.818 tys. zt w roku poprzednim). Gtéwne pozycje
przychodéw operacyjnych sprawozdania grupy kapitatowej to zmniejszenie odpisow aktualizujgcych naleznosci 937 tys.
zt, zapasy 930 tys. zt, nieproduktywny majatek trwaty 364 tys. zt i Swiadczenia pracownicze 135 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2013 r. wyniosty 3.428 tys. zt (24.027 tys. zt w roku poprzednim). Na gtéwne pozycje
pozostatych kosztéw operacyjnych sktadajg sie odpisy aktualizacyjne zapasy (553 tys. zi), naleznosci (225 tys. zi),
aktualizacja cen ewidencyjnych zapaséw (361 tys. zt) oraz likwidacje niepetnowartosciowych sktadnikéw zapaséw (746
tys. zt, likwidacje srodkéw trwatych (570 tys. zt), odpisy na naleznosci (381 tys. zt), rezerwy na $wiadczenia pracownicze
w zwigzku z wyceng aktuarialng na dzien bilansowy (160 tys. z1) i rezerwa na koszty przysztej reklamacji (82 tys. zt).

Oprocz dziatan w zakresie optymalizacji kapitatu obrotowego, przynoszacych w latach 2011 — 2013 wymierne korzysci -
w roku 2013, dodatkowo korzystny wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej ma kontynuacja dziatan zwigzanych
z polityka w zakresie sprzedazy i windykacji naleznosci wprowadzong w 2012 r.

Szczegdtowe pozycje pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych zostaty zaprezentowane w notach 6 i 7
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013.

2.1.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2013 roku zysk na dziatalnosci finansowej wynidst 202 tys. zt w poréwnaniu do straty w wysokosci 5 650 tys. ztotych
wykazanej w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przychody finansowe w 2013 roku wyniosty 2 262 tysigca ztotych i
byty nizsze w poréwnaniu 2012 roku o 1 349 tysiecy ztotych.

Gtéwng pozycja przychoddw finansowych sg odsetki od jednostek pozostatych uzyskane z zainwestowanych srodkéw w
papiery wartosciowe, obligacje i z oprocentowania srodkéw na rachunkach lokat w wysokos$ci 1.018 tys. zt (w 2012 r. —
820 tys. zt). Na pozostate przychody w roku 2013 gtéwnie sktada sie aktualizacja aktywdw finansowych.

Koszty finansowe za 2013 wyniosty 2.060 tys. zt i w poréwnaniu do 2013 byty nizsze o 7.201 tys. zt.

Znaczacy pozycjg w kosztach finansowych 2013 r. jest aktualizacja wartosci inwestycji, tj. akcji spétek gietdowych oraz
pozyczek w kwocie 1.233 tys. zt, strata na rdznicach kursowych w wysokosci 72 tys. zt. oraz odsetki od kredytéw i
pozyczek i zobowigzan w kwocie 211 tys. zt.

2.1.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

W 2013 Grupa kapitatowa wykazata strate przed opodatkowaniem w wysokosci 2.708 tys. zt w 2013 r. i28 411 tys. zt w
roku 2012 r. Ujemny wynik brutto zostat skorygowany o odroczony podatek dochodowy, wynikajgcy m.in. z rdznic
przejsciowych zwigzanych z rdinica miedzy wartoscia podatkowa i rachunkowg srodkéw trwatych powodujacych
zmniejszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Po 12 miesigcach 2013 r. Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 2.498 tys. zt (25.815 tys. zt za 2012 r.)
W pozycji catkowite dochody ogdtem odnotowano strate w wysokosci 2.498 tys. zt w biezgcym okresie i byta ona nizsza
od straty za okres poprzedni w kwocie 25.325 tys. zt 0 22.827 tys. zt.

2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zestawienie zmian w aktywach za 2 lata

AKTYWA - wyszczegdlnienie 31.12 31.12 Przyrost (+) % Struktura Struktura
2013 2012 Spadek(-) dymamiki 4 W%
1 2 3 2013 /2012 (3/4*100) 2013 2012
AKTYWA TRWALE 31162 31191 -29 99,9% 43,9% 42,3%
Rzeczowe aktywa trwate 26 839 30198 -3359 88,9% 37,8% 41,0%
Wartosci niematerialne i prawne 883 840 43  105,1% 1,2% 1,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3399 91 3308 3735,2% 4,8% 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 41 62 -21 66,1% 0,1% 0,1%
dochodowego
AKTYWA OBROTOWE 39810 42462 -2 652 93,8% 56,1% 57,7%
Zapasy 21936 22370 -434 98,1% 30,9% 30,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 9934 9982 -48 99,5% 14,0% 13,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 241 214 27 112,6% 0,3% 0,3%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 282 4313 -4 031 6,5% 0,4% 5,9%
Pozostate aktywa finansowe 4315 2426 1889 177,9% 6,1% 3,3%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3102 3157 -55 98,3% 4,4% 4,3%
SUMA AKTYWOW 70972 73 653 -2 681 96,4% 100,0% 100,0%
Zestawienie zmian w pasywach za 2 lata
PASYWA - wyszczegélnienie 31.12 31.12 Przyrost (+) % Struktura Struktura
2013 2012 Spadek(-) dymamiki - w% W%
1 2 3 2013 /2012 (3/4*100) 2013 2012
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 51793 54282 -2489 95,4% 73,0% 73,7%
Kapitat podstawowy 5012 50 117 -45 105 10,0% 7,1% 68,0%
Kapitat zapasowy 43368 25145 18223 172,5% 61,1% 34,1%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1519 2232 -713 68,1% 2,1% 3,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 33 33 0 100,0% 0,0% 0,0%
Zyski/straty zatrzymane -922  -27551 26 629 3,3% -1,3%  -37,4%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 1454 1751 -297 83,0% 2,0% 2,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 0 36 -36 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerwy 738 705 33  104,5% 1,0% 1,0%
Przychody przysztych okreséw 0 64 -64 0,0% 0,0% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 716 947 -231 75,6% 1,0% 1,3%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 17 725 17 619 106 100,6% 25,0% 23,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 187 16 960 -773 95,4% 22,8% 23,0%
oraz inne zobowigzania
Kredyty i pozyczki 185 98 87 188,8% 0,3% 0,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 30 35
Rezerwy 388 309 79  125,6% 0,5% 0,4%
Przychody przysztych okreséw 935 217 718  430,9% 1,3% 0,3%
SUMA PASYWOW 70972 73653 -2 681 96,4% 100,0% 100,0%

2.2.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa wyniosta 70 972 tysigca ztotych i obnizyta sie o 2 681 tysigca ztotych
w stosunku do stanu na dzierd 31 grudnia 2012 roku. Udziat aktywdéw trwatych w sumie bilansowej wynosi 43,9%
w 2013 r.i42,3% w roku 2012 r.

Najwiekszg pozycja aktywow sa rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 26.839 tys. zt, co stanowi 37,8% sumy bilansowej
oraz zapasy w kwocie 21.936 tys. zt co daje 30,9% sumy bilansowe;j.
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W pasywach natomiast dominujgcg pozycje stanowi kapitat wiasny obejmujacy 73,0% sumy bilansowej (73,7% na 31
grudnia 2012 roku). Z poréwnania standéw poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec 2013 roku i koniec 2012 roku
wynika:
e utrzymujacy sie wysoki poziom aktywow trwatych - w 2013 r. 31.162 tys. zt i w 2012 31.191 tys. zt; na spadek
rzeczowych aktywow trwatych wptyw miaty gtéwnie umorzeniowe i aktualizacyjne sktadnikéw majatku.
e spadek aktywdw obrotowych o 2.652 tysigca ztotych, do poziomu 39.810 tysigca ztotych wynikajacy ze zmian
w strukturze bilansu: w 2013 roku poziom zapaséw jest nizszy i wynosit na dzien bilansowy 21.936 tys. zt i
spadt w poréwnaniu do poczatku roku o 434 tys. zt.; na zmiany w zapasach wptyw miaty: racjonalizacja
gospodarowania zapasami materiatéw i surowcéw, przeprowadzenie szczegétowej analizy zapaséw pod
wzgledem mozliwosci uptynnienia oraz produkcji duzych partii produkcyjnych pod ztozone zaméwienia.
Jednoczesnie kontynuowane jest dazenie do utrzymywania w spotkach zaleznych zapaséow na poziomie
zapewniajgcym rytmicznos¢ sprzedazy oraz ustalania odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow na podstawie
struktury wiekowej i gatunkowosci sktadowanych wyrobéw gotowych, produktéw i materiatow. Ponadto
zauwazalny jest utrzymujacy sie poziom naleznosci na poziomie ok. 9900 tys. zt. Kontynuowana jest w
dalszym ciggu skuteczniejsza polityka windykacyjna oraz zmiana polityki sprzedazy w stosunku do
kontrahentow niewywigzujgcych sie ze swoich zobowigzan.
Spadek odnotowano w pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 55 tys. zt. do poziomu 3.102 tys. zt
oraz w pozycji aktywa finansowe facznie 0 2.142 tys. zt do poziomu 4.597 tys. zt.
e zmniejszenie poziomu kapitatu wtasnego o 2.489 tysigca ztotych, do poziomu 51.793 tysigca ztotych, w efekcie
odnotowanej straty za 2013 r. oraz zmianami wewnatrz Grupy kapitatowe;j.
e spadek zobowigzan ogétem o 191 tys. zt, w tym
- spadek zobowigzan dtugoterminowych o kwote 297 tys. zt do wysokosci 1.454 tys. zt na dzien bilansowy,
- wzrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 106 tys. zt do wysokosci 17.725 tys. zt na dzien bilansowy.
Na stan zobowigzan sktadajg sie w szczegdlnosci:
e spadek rezerwy na podatek odroczony i inne rezerwy w kwocie 120 tys. zt poréwnujgc stan na koniec 2013 i
2012r.
e wzrost w pozycji przychody przysztych okreséw o 654 tys. zt do stanu 935 tys. zt.
2.2.2 Zadtuzenie finansowe netto
Na koniec 2013 roku poziom dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw wyniost 185 tys. zt i byt wyzszy o 87 tys.
ztotych od stanu na koniec 2012 roku.

2.3. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

W 2013 roku Grupa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.546 tys.
zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku ujemne przeptywy w tym segmencie wyniosty 1.490 tys. zt. Gtdwnym
czynnikiem wptywajacym na ujemng wysokos¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej jest strata brutto, strata
mniejszosci, odsetki i udziaty w zyskach, zmiana stanu rezerw oraz naleznosci. Z kolei dodatni wptyw na przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej maja zyski z réznic kursowych, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej oraz zmiana stanu zapasow,
zobowigzan i rozliczers miedzyokresowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.754 tys. zt. Po stronie wptywéw gtéwne pozycje to
zbycie aktywow finansowych (aktywa finansowe w postaci papieréw wartosciowych i realizacja odsetek) w tacznej
kwocie 2.947 tys. zt oraz zbycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 98 tys. zt. Natomiast po stronie wydatkéw
istotng pozycjg jest nabycie aktywow finansowych (obligacje i papiery wartosciowe) w tgcznej kwocie 4.003 tys. zt i
naktady na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 796 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2013 roku 153 tys. zt i po stronie wptywdw dotyczyly
otrzymanych kredytéw i pozyczek oraz innych wptywdw w wysokosci 284 tys. zt. Po stronie wydatkéw w znacznej czesci
dotyczyty ptatnosci z tytutu umoéw leasingowych i innych wydatkéw w kwocie 131 tys. zt.

W efekcie stan srodkéw pienieznych w 2013 r. zmniejszyt sie 0 55 tys. zt i wynidst na dziert 31.12.2013 r. 3.102 tys. zt.

2.4, Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko walutowe

W omawianym okresie ryzyko walutowe byto jednym z najistotniejszych zagrozen wptywajgcych na wyniki Grupy.
Zmiany kurséw walut miaty wptyw na wyniki spotek zaleznych, ze wzgledu na to, iz znaczna czes$¢ przychoddéw oraz czesc¢
kosztow wyrazona jest w walutach obcych. Ponadto w sktad Grupy wchodzg jednostki zagraniczne i w zwigzku
z przeliczaniem ich wynikéw na walute krajowg wysokos¢ kurséw ma wptyw na wynik catej Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikow

Charakterystyczng cechg jest uzaleznienie rozwoju od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
oraz kadry zarzadzajacej. Silna konkurencja wsréd pracodawcow w walce o kluczowych pracownikéw moze przetozy¢
sie na wzrost kosztow zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe powoduje zmiany w poziomie cen surowcow i materiatdw wykorzystywanych przez Grupe. Ryzyko
towarowe w Grupie jest znaczgce. Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdw stanowig istotny poziom. W
2013 roku udziat materiatéw i energii w kosztach ogétem wynosit 43%. Grupa ogranicza ryzyko towarowe poprzez
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zapewnienie sobie kwalifikowanych dostawcéw oraz podpisywanie dtugoterminowych uméw na dostawy surowcéw
oraz towardéw.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Gtéowne Zrédta wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, naktady inwestycyjne oraz
dynamicznie rosnacy eksport. Sytuacja na rynku pracy oraz sprzyjajace tendencje makroekonomiczne majg istotny
wptyw na poziom sprzedazy Grupy SANWIL HOLDING.

Stopy procentowe

Ryzyko stopy procentowej to niekorzystny wptyw zmiany stép procentowych na wysokos¢ instrumentu finansowego.
Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe, uzaleznione od
zmiennych stép takich jak WIBOR, do ktérych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Grupa nie
posiada zadnych zabezpieczen od tego ryzyka.

Segment wyroby powlekane:

Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym

Na polskim rynku materiatdw powlekanych w ostatnich latach ktadzie sie nacisk na wprowadzanie Scistych norm
jakosciowych oraz rozwdéj nowych technologii. Producenci z branzy stoja przed koniecznoscig statego dostosowywania
swojej technologii do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na nowe materiaty. Proces zwigzany z wprowadzaniem
nowych technologii wymaga od firm przeznaczania znacznych naktadéw na modernizacje parku maszynowego i nowe
inwestycje. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym ogranicza sie poprzez posiadanie bogato wyposazonego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ryzyko zwigzane z nowymi trendami panujgcymi na rynku

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy materiatow powlekanych jest produkcja wyrobéw o wysokich
parametrach uzytkowych i jakosciowych oraz powtarzalnych seriach. Szczegdlnie istotne znaczenie w przysztosci beda
miaty: zdolno$¢ do produkcji materiatdéw o indywidualnych parametrach klienta; postep techniczny i technologiczny
pozwalajacy na produkcje nowych materiatéw majacych szerokie spektrum zastosowania. Brak reakcji na nowe trendy
na rynku moze spowodowac, np.: utrate klientéw - przejscie dotychczasowych odbiorcéw do innych producentéw ze
wzgledu na nie spetnianie wymagan jakosciowych, parametrow uzytkowych produkowanych materiatow; brak
mozliwosci zdobywania nowych, atrakcyjnych rynkéw ze wzgledu na brak asortymentéw spetniajgcych oczekiwania
rynku.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Europy

Waznymi kierunkami eksportu sg rynki wschodnie: rosyjski i ukrainski. Stan koniunktury gospodarczej oraz stabilizacja
systemu prawnego w tych krajach ma znaczny wptyw na popyt na wyroby Spétki zaleznej. Skala oraz kierunek eksportu
uzaleznione bedg od przysztej koniunktury gospodarczej w rozwinietych krajach Unii Europejskiej.

Wahania cen ropy naftowej ora marz produktow petrochemicznych

Ceny ropy naftowej w omawianym okresie charakteryzowaty sie duzg zmiennoscia, osiagajac bardzo wysokie ceny. W
$lad za cenami ropy wzrosty ceny wszystkich produktéw ropopochodnych, ktére sg podstawowym sktadnikiem
wykorzystywanych do produkcji surowcéw.

Segment obuwie:

Ryzyko wahan kurséw walut

Grupa Kapitatowa jest narazona na wahania kurséow walut. Spétka dominujaca kupuje towar gtéwnie w dolarach
amerykanskich USD oraz posiada podpisane umowy na najem powierzchni handlowych w centrach handlowych w EUR.
Wahania kurséw walut w 2013 roku miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz osiggniete wyniki.

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci jest duze w przypadku sprzedazy hurtowej sp6tki Draszba. Wielu klientéw hurtowych
utracito ptynnos¢ finansowa, czes¢ klientéw zakorczyta swojg dziatalnos¢. Spotka zmuszona byta dokona¢ odpiséw na
nie zaptacone naleznosci. Pomimo tego, iz spotka stara sie bardzo selektywnie dobiera¢ kontrahentéw, nie udato sie
ustrzec problemdw zwigzanych z windykacja naleznosci.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem dziatalnosci

Nalezy zauwazy¢, iz w zwigzku z ponoszeniem przez Draszba S.A. w ostatnich okresach znacznych strat oraz w zwigzku
z niezdolnoscig do terminowego regulowania zobowigzan, przy braku w przysztosci poprawy wynikéw finansowych lub
dofinansowania dziatalnosci Spotki zaleznej, sytuacja ta moze zagrozic¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki Draszba S.A.
Ryzyko niezawarcia postepowania uktadowego

Spotka zalezna Draszba S.A. ztozyta 24.08.2012 r. wniosek w Sadzie o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu i w zwigzku z tym istnieje ryzyko nieotwarcia postepowania uktadowego co wiaze sie z catkowitg utratg
ptynnosci spotki zaleznej Draszba, co z kolei skutkowatoby upadtoscig likwidacyjng spétki.

Ryzyko konkurencji

Grupa dziata w branzy charakteryzujacej sie duza konkurencyjnoscia. Spoétka stara sie konkurowaé przede wszystkim
charakterem i wzornictwem oferowanego obuwia dla mtodziezy.

Ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaty zaprezentowane szczegétowo w pkt. 28  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2013 r.
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2.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy kapitatowej co najmniej do korica nastepnego roku obrotowego, z
uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie najblizszego roku na osiggane wyniki przez Grupe kapitatowa beda miaty wptyw czynniki:

e przychody: odsetki pozyskane od srodkéw inwestowanych w formie bezpiecznych instrumentéw finansowych
o niskim stopniu ryzyka, w tym w szczegdlnosci lokat bankowych i obligacji, a takze z pozyczek udzielonych
Spoétkom zaleznym;

¢ wynik na inwestycjach w akcje spotek gietdowych;

e marza na sprzedazy towardw.

Ponadto w spdtkach zaleznych istotne znaczenie moga mie¢ nastepujace czynniki:

e zawarcie uktadu z wierzycielami w zwigzku z decyzja Sadu o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu dla Spotki zaleznej Draszba S.A.

e ryzyko walutowe ze wzgledu na posiadanie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazanych
w walutach obcych (USD i EUR);

* ryzyko towarowe powodujgce zmiany w poziomie cen surowcdw wykorzystywanych przez Grupe do produkcji
oraz towarow sprzedawanych w sieci detalicznej. Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczace. Materiaty
uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdéw i towardow stanowig istotny poziom. W 2013 roku udziat
materiatéw w kosztach ogétem wynosit ok. 43%;

e  sptata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek;

e  optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej;

e dziatania dotyczace dzierzawy badz sprzedazy zbednych Spétkom zaleznym powierzchni nie przydatnych
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;

e wykorzystanie nieuzywanych powierzchni (w tym hal produkcyjnych) do rozwiniecia dodatkowej dziatalnosci.

2.7. Przewidywane kierunki rozwoju spotek grupy kapitatowej wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

W odniesieniu do spotki Sanwil Polska - podsumowujgc ostatnie lata odczuwalny jest utrzymujacy sie od ubiegtego roku
trend orientowania sie potencjalnych odbiorcow w kierunku wyrobdéw tanszych o obnizonych parametrach
wytrzymatosciowych (gorszej jakosci) a gtownym Zrédtem tego typu eko-skdéry pozostaje dalekowschodni import.
Pozytywnym wydarzeniem jest osigganie przez Spoétke zalezng Sanwil Polska po raz trzeci od 2011 r. dodatniego wyniku
na sprzedazy oraz po raz pierwszy od 2008 r. zysku netto. Dodatni wynik finansowy uzyskano dzieki kontynuowanym
dziataniom restrukturyzacyjnym ktérych pozytywne efekty, pozwolity na pokrywanie przez spotke kosztéw
funkcjonowania oraz generowania dodatnich wynikow. Spoétka w dalszym ciggu zdecydowana jest kontynuowacé podjete
dziatania w zakresie optymalizacji przychoddw i kosztéw w kazdym obszarze dziatalnosci Spétki. Biezacy rok pokazat, ze
jest to cel realny do osiggniecia. Ponadto spétka zalezna stawia sobie kolejne cele do osiggniecia na najblizsze miesiace:

e wdrozenie kompleksowego procesu identyfikacji marki,

e promocje wyrobdéw specjalistycznych na rynku miedzynarodowym poprzez udziat w renomowanych
imprezach targowych,

e  konsekwentne wzmacnianie wizerunku rzetelnego dostawcy i stabilnego partnera w interesach,

e wspotpraca z firmami posredniczacymi w zakresie pozyskiwania klientdw na rynkach Unii Europejskie;j.

Z kolei w przypadku spotki zaleznej Draszba istotne bedzie zawarcie uktadu z wierzycielami oraz optymalizacja kosztéw
funkcjonowania spétki co powinno skutkowac osiggnieciem rentownosci spotki w 2014 r.

2.8. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan.

W biezgcym roku Jednostka dominujaca nie odnotowywata probleméw ptfatniczych, a nadwyzke posiadanych srodkéw
lokowata w réznego rodzaju instrumentach finansowych.

Pozostate Spétki wchodzace w sktad grupy w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci staraty sie utrzymaé poziom
srodkéw umozliwiajgcych terminowe regulowanie zobowigzan. Jednostki $ledzg terminy zapadalnosci instrumentow
finansowych oraz prognozuja przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W latach 2009-2012 roku Jednostka
dominujgca istotnie przyczynita sie do utrzymania ptynnosci spoétek zaleznych poprzez udzielenie pozyczek na
sfinansowanie dziatalnosci. Nalezy zauwazyé, iz w zwigzku z ponoszeniem przez Draszba S.A. w ostatnich okresach
znacznych strat oraz w zwigzku z niezdolnoscig do terminowego regulowania zobowigzan, przy braku w przysztosci
poprawy wynikéw finansowych lub dofinansowania dziatalnosci Spoétki zaleznej, sytuacja ta moze zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci Spotki Draszba S.A. Ponadto w spotce Draszba S.A. w zwigzku z wydaniem przez Sad w dniu 09.11.2012 r.
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu dalsza kontynuacja dziatalnosci jest uzalezniona od
efektow przeprowadzonej restrukturyzacji i poprawy wynikow

Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka ptynnosci Spotki negocjuja z wierzycielami dtuzsze terminy zaptat zobowiazan z
tytutu dostaw i ustug badz ustalajg bardziej korzystne harmonogramy sptat.
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3. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
OSWIADCZENIE SPOLKI SANWIL HOLDING S.A. O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2013 R.

Zgodnie z § 91 ust.5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009,
Nr 33, poz. 259 z pdiniejszymi zmianami ), a takze wypetniajgc obowigzki wynikajgce z Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotki gietdowe w zwigzku z § 2 Uchwaty Nr
1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie
czesciowego wytaczenia obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na
Gtownym Rynku GPW oraz w zwigzku z § 2 Uchwaty Nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie przekazywania przez Spotki gietdowe raportéw dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 8 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, Zarzad Spotki SANWIL HOLDING S.A. z siedzibg w Lublinie przekazuje ponizsze oswiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego w Spdtce w roku 2013, ktére zawiera w swej tresci informacje wymagane w/w
przepisami.

3.1. Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego.

3.1.1. Oswiadczenie Zarzadu Spétki.

W 2013 roku SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (dalej ,Emitent” lub ,Spotka”), jako Spdtka
gietdowa, podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w Zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2013
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (dalej réwniez ,, Dobre Praktyki”), przyjetym w dniu 21 listopada 2013
roku przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, poswiecone;j tej
tematyce (http://www.corp-gov.gpw.pl/).

Spoétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

3.1.2. Wskazanie, w zakresie w jakim Emitent odstgpit od stosowania postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” ze wskazaniem tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W roku 2013 Emitent nie stosowat (w czesci lub w catosci) nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego:

1) W zakresie czesci | ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

a) W odniesieniu do zasady cze$¢ | pkt. 5 o tresci: "Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzer powinna w szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen czfonkow
organdw nadzorujgcych i Zarzqdzajqgcych. Przy okresleniu polityki wynagrodzenri cztonkéw organdw nadzorujgcych i
Zarzqdzajgcych Spotki powinny miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektoréw Spdtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)."

Spétka nie posiada na state uchwalonej polityki wynagrodzen. Polityka ptac jest ksztattowana na dany rok obrotowy
przez Rade Nadzorczg (w stosunku do Cztonkéw Zarzadu) oraz przez Zarzad w stosunku do pracownikéw Spoétek jaki i
0s6b na stale wspétpracujacych z firmg w réznych formach zatrudnienia. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za dany rok obrotowy sg jawne i kazdorazowo publikowane w gietdowych raportach rocznych.
Wynagrodzenie oséb Zarzadzajgcych i nadzorujgcych jest w petni powigzane z zakresem zadan i odpowiedzialnosci
wynikajgcej z petnionych funkcji. Tym samym, Zarzad stoi na stanowisku, iz Spotka prowadzi przejrzystg polityke
dotyczaca wynagrodzen. W zwigzku z dotychczasowymi doswiadczeniami w tym zakresie Zarzad uwaza, iz w obecnym
etapie nie jest konieczne wprowadzenie odgoérnych regulacji w formie uchwalonej polityki wynagrodzen, opartej na
zaleceniach Komisji Europejskiej z 2004 i 2009 roku.

b) W odniesieniu do zasady cze$¢ | pkt. 12 o tresci: "Spétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej."

Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia, Statut SANWIL HOLDING S.A. nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy czy tez wypowiadania sie podczas Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia SANWIL HOLDING S.A. nie przewiduje ponadto
oddawania gtoséw na Zgromadzeniu drogg korespondencyjng. W ocenie Spdtki, wykorzystanie podczas obrad
komunikacji elektronicznej grozi ryzykiem opdznien w przekazywaniu informacji (np. w trakcie gtosowan) czy nawet
zerwania potaczenia podczas przebiegu Zgromadzenia (bez winy Spétki), co biorgc pod uwage wage wydarzenia jakim
jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, moze rodzi¢ powazne i trudne do oszacowania konsekwencje natury prawne;j.
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Spotka stoi na stanowisku, iz procedura odbywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy SANWIL HOLDING S.A., zgodnie
z przepisami wynikajgcymi z Kodeksu Spétek Handlowych oraz rozporzadzen dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
oraz regulacji KDPW, pozwalajg w zupetnosci na uczestnictwo w Zgromadzeniach wszystkich, zainteresowanych tym
wydarzeniem akcjonariuszy (osobiscie lub przez petnomocnika).

2) W zakresie czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

a) W odniesieniu do zasady cze$¢ Il pkt 1 podpunkt 9 a) o tresci: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone

internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.
W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, w
szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na
swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczgcych walnych
Zgromadzen.

b) W odniesieniu do zasady z czesci Il pkt. 2 o tresci: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Spétka odstgpita od stosowania zasady ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia znaczacych kosztéw, ktore nie bedg
adekwatne do potencjalnych korzysci, w szczegdlnosci wobec aktualnej struktury akcjonariatu Emitenta.

3) W zakresie czesci IV ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

W odniesieniu do zasady z czesci IV pkt. 10 o tresci: "Spdtka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcej na 1. transmisji obrad
Walnego w czasie rzeczywistym, 2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad".

Spotka zdecydowata, iz nie bedzie odbywaé bezposrednich transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet oraz nie bedzie udostepnia¢ narzedzi umozliwiajgcych dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W
ocenie Spotki nie ma obecnie koniecznosci wprowadzania takich rozwigzan technologicznych, co wynika z powoddéw
opisanych szerzej w uzasadnieniu odstgpienia od stosowania zasady z czesci Il pkt. 2.

W zakresie odstgpienia od stosowania wyzej podanych zasad Spdtka umiescita raport biezgcy 7/2014 z dnia 17-03-2014
r.

3.2. Opis Dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

3.2.2. Informacje o akcjonariacie.

3.2.2.1. Struktura akcjonariatu.

Na dzien sporzadzenie oswiadczenia Spotka miata dwdch akcjonariuszy posiadajacych w sposéb bezposredni wiecej, niz

5% akcji Spotki.

Na dzieri 31 grudnia 2013 r., wedtug najlepszej wiedzy Emitenta Akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% akcji Spotki

Sanwil Holding S.A. s3:

- Spétka Ipnihome Limited z siedzibg w Thiseos, Nikosia (Cypr), posiada 13.056.243 szt. akcji SANWIL HOLDING S.A.

Stanowi to 26,05% w kapitale zaktadowym Emitenta i 26,05% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta

Na dzien sporzadzenia raportu:

- Spotka Ipnihome Limited (Cypr), posiada 8.159.530 sztuk akcji SANWIL HOLDING S.A. co stanowi 16,28% w kapitale

zaktadowym Emitenta i 16,28% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (na podstawie raportu

biezgcego 3/2014),

- AGIO RB Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, posiada 5.011.000 szt. akcji SANWIL HOLDING S.A., co stanowi 9,99% w

kapitale zaktadowym Emitenta i 9,99% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (na podstawie

raportu biezgcego 4/2014).

W ciggu roku 2013 r. doszto do obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, o powyzszym Spdtka informowata w raporcie
biezacym nr 9/2013 z dnia 25-10-2013 r. Zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego Lublin Wschéd w Lublinie VI
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego doszto do obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez zmniejszeniem
wartosci nominalnej jednej akcji zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Nr 17/VI/2013, a przez to do zmiany
artykutu 9 Statutu Spotki. Po obnizeniu kapitatu, kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 5.011.725,00 zt (pie¢ miliondéw
jedenascie tysiecy siedemset dwadziescia piec ztotych) i dzieli sie na 50.117.250 (piecdziesigt milionéw sto siedemnascie
tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, emitowana w seriach:

a) seria A obejmujaca 4.797.225 (cztery miliony siedemset dziewieédziesigt siedem dwiescie dwadziescia pie¢) akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

b) seria B obejmujgca 214.500 (dwiescie czternascie tysiecy piecset) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

c) seria C obejmujaca 45.105.525 (czterdziesci pie¢ miliondw sto piec tysiecy pie¢set dwadziescia pie¢) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
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Ponadto w dniu 28 listopada 2013 r. Walne Zgromadzenie podjeto decyzje w sprawie zmiany Statutu poprzez
wprowadzenie zapisu artykutu 9 a i artykutu 9 b, co jest wynikiem uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 4/X1/2013 z dnia
28 listopada 2013 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego SANWIL HOLDING S.A. w drodze
emisji akcji serii D, w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych serii D oraz zmiany statutu Spétki oraz wytaczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji akcji serii D i wyfaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 5/X1/2013 z dnia 28
listopada 2013 r. w sprawie udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela oraz w drodze emisji warrantow subskrypcyjnych. Rejestracja
tych uchwat przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie VI Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego nastgpita juz po
zamknieciu okresu sprawozdawczego w dniu 14 stycznia 2014 r. o czym Spétka poinformowata raportem biezagcym nr
1/2014 z dnia 23-10-2014 r.

3.2.2.2. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Na dzieri 31 grudnia 2013 r. nie istniaty papiery wartoéciowe Emitenta dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Zaden z
akcjonariuszy nie posiada réwniez jakichkolwiek uprawnien kontrolnych wobec Emitenta wynikajacych z przepiséw
Statutu.

3.2.3. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Akcjonariuszom uczestniczgcym w walnych Zgromadzeniach przystuguje liczba gtoséw réwna liczbie posiadanych akgji.
3.2.4. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych.

Aktualnie jedynymi ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta sg
ograniczenia wynikajgce z art. 159 w zwigzku z art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, dotyczgce okresdw zamknietych.

3.3. Walne Zgromadzenie.

Sposéb  dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia, prawa akcjonariuszy
i sposdb ich wykonywania reguluja:

1. Kodeks Spétek Handlowych,

2. Statut SANWIL HOLDING S.A,,

3. Regulamin Walnego Zgromadzenia SANWIL HOLDING S.A.

4. Stosowane w Spotce Zasady tadu Korporacyjnego.

Zaréwno Statut Spotki, jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia SANWIL HOLDING S.A. opublikowany jest na stronie
internetowej Spétki co realizuje zasade nr 7z czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” (Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: 1)
podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organow spétki).

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno sie odby¢ nie pdZniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku
obrotowego,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznego
postanowienia:

a) z wilasnej inicjatywy,

b) nawniosek Rady Nadzorczej,

c¢) na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych tacznie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zaktadowego.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w trybie okreslonym w art.395 § 1 iart.398 Kodeksu Spétek Handlowych, w
sposob okreslony zapisami art. 4021,4022i 402° Kodeksu Spétek Handlowych oraz regulacjami Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publiczne;j [...].
Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sg wazne, bez wzgledu na liczbe akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu, o ile Kodeks Spoétek Handlowych nie stanowi inacze;j.

Uchwat Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb

5) nabycie lub zbycie przez Spdtke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

6) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

7) postanowienie dotyczace roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
Zarzadu albo nadzoru.
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Zarzad przedstawia propozycje uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki Radzie Nadzorczej do wczesniejszego
zaopiniowania. Negatywna opinia lub brak opinii Rady Nadzorczej nie stanowig przeszkody w podjeciu uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia SANWIL HOLDING S.A. (dostepny na stronie internetowe;j
Emitenta), przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia SANWIL HOLDING S.A. nr 14/2005 z dnia 9 czerwca 2005 r.

W 2013 roku nie doszto do odwotania Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pisSmie. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w
postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej w postaci
informacji mailowej przestanej na adres wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, dokfadajac
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Petnomocnictwo przesytane
elektronicznie do Spoétki powinno byé zeskanowane do formatu PDF. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce
identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja moze polega¢ na zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej lub elektronicznej do
akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa.

W Spotce nie istniejg akcje uprzywilejowane, stad kazda akcja zwyczajna daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu bez zadnych ograniczen statutowych. Akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z kazdej z posiadanych
akgiji.

Gtosowanie jest jawne, z tym ze tajne gtosowanie Zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. W sprawie wyboru cztonkdéw Komisji Skrutacyjnej Walne Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks Spotek Handlowych
nie stanowig inaczej. Bezwzgledna wiekszo$¢ gtoséw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych. Gtosy oddane to
gtosy ,,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymujgce sie”.

W 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki odbyto sie trzykrotnie :

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 12 czerwca 2013 r., na ktérym Walne Zgromadzenie
podjeto m. in. uchwate w sprawie sposobu pokrycia straty netto powstatej w 2012 roku oraz w sprawie
obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 45.105.525,00 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej jednej
akeji z kwoty 1,00 zt do kwoty 0,10 zt i dokonanie wynikajacej z tego faktu zmiana Statutu w zakresie art. 9
Statutu.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w dniu 12 czerwca 2013 r. objete zostaty komunikatem biezagcym
nr 6/2013 z dnia 13 czerwca 2013 r.

Po rejestracji zmiany zmian statutu Spotka opublikowata komunika biezgcy nr 9/2013 z dnia 25 pazdziernika
2013r.

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 26 listopada 2013 r., ktére jednak nie podjeto
uchwat objetych przedmiotem obrad z powodu braku uzyskania wymaganego przepisami KSH kworum.
Przedmiot obrad obejmowat bowiem podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego SANWIL HOLDING S.A. w drodze emisji akcji serii D, w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii D oraz zmiany statutu Spétki oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy emisji akcji serii D i wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii D a zgodnie z przepisami art. 449 KSH w zwigzku z art. 445 KSH powziecie tej uchwaty
wymaga obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/3 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w dniu 12 czerwca 2013 r. objete zostaty komunikatem biezagcym
nr 613/2013 z dnia 26 listopada 2013 r.

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 27 listopada 2013 r., na ktéorym Walne
Zgromadzenie podjeto m. in. uchwate w sprawie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego SANWIL HOLDING S.A. w drodze emisji akcji serii D, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych
serii D oraz zmiany statutu Spotki oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji akcji
serii D i wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji warrantdw subskrypcyjnych serii D.
Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 listopada 2013 r. objete zostaty komunikatem
biezgcym nr 14/2013 z dnia 27 listopada 2013 .

Po rejestracji zmiany zmian statutu Spétka opublikowata komunika biezacy nr 1/2014 z dnia 23 stycznia 2014
r.

Kazde z Walnych Zgromadzen zostato zwotane poprzez ogtoszenia dokonane na stronie internetowej Spétki oraz
wystanie raportu biezacego. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu mogty by¢ udzielane nie tylko
na pismie, ale réwniez w postaci elektronicznej.
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W zakresie uchwat projektowanych przez Zarzad Spétki do podjecia przez Walne Zgromadzenie w dniu 27 listopada
2013 r., akcjonariusz zgtosit Spotce zgdanie zmiany tresci uchwat poprzez przedstawienie swojego projektu uchwat,
ktore to dziatania byto wykorzystaniem uprawnien przewidzianych w art. 401 § 4 KSH.

Treé¢ zgdania akcjonariusza objeta jest raportem biezagcym nr 12/2013 z dnia 26 listopada 2013 r.

Posiedzenia Walnego Zgromadzenia obywaty sie w siedzibie Spdtki, co realizuje zasade nr 7
z czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” (Spdtka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak,
aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy).

W Walnych Zgromadzeniach uczestniczyt Prezes Zarzadu, przygotowany do udzielenia merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia, ktore to dziatania zgodne s3 z zasadg pkt 6 z czesci Il ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (Cztonkowie Zarzgdu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia).

Ponadto na Walne Zgromadzenia zapraszani s3 cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki,  ktoére
to dziatania zgodne sg z zasadg pkt 3 z czesci lll ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” (Czfonkowie rady
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia).

3.4. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw Zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki oraz ich komitetow.

3.4.1. Zarzad.

3.1.1. Sktad Zarzgdu w 2013 r. Zasady reprezentacji Spotki.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 oséb i jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, ktéra rowniez okresla
liczbe cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Zarzad byt jednoosobowy w sktadzie: Pan Adam
Buchajski — Prezes Zarzadu.

Do reprezentowania Spoétki przy Zarzadzie wieloosobowym upowaznieni sa:
e dwaj wspotdziatajgcy ze sobg cztonkowie Zarzadu,

e cztonek Zarzadu i prokurent,

e  prokurent w przypadku prokury samoistne;j.

Do reprezentowania Spotki przy Zarzadzie jednoosobowym upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu.

Zyciorys Prezesa Zarzadu opublikowany jest na stronie internetowej Spéfki, ktére to dziatanie zgodne jest z zasadg pkt. 2
podpunkt 2 z czesci Il ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (Spdtka prowadzi korporacyjng strone
internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: 2) zZyciorysy zawodowe cztonkow
organdw spotki).

3.4.2. Uprawnienia Zarzadu Spétki.

Do zakresu dziatalno$ci Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spoétki niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Tryb pracy Zarzadu reguluje Statut Spoétki oraz KSH.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zarzad ma obowigzek prowadzi¢ sprawy Spétki z najwyzszg starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, z powszechnie przyjetymi zwyczajami, przestrzegajac postanowien Statutu i uchwat
Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Do zakresu dziatalnosci Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

3.5. Rada Nadzorcza.

3.5.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, jego zmiany w okresie sprawozdawczym oraz zasady powotywania cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza jest organem sktadajacym sie z 5 do 9 cztonkéw, powotywanych na 3 lat, przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspdlnej kadencji. llekro¢ liczba cztonkdw Rady Nadzorczej nie przekracza 5

cztonkédw, Rada Nadzorcza moze powotaé do swojego sktadu jednego cztonka. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg

swoje prawa i obowigzki jedynie osobiscie.

Na dzien 1 stycznia 2013 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Krzysztof Misiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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2. Agnieszka Buchajska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Magdalena Stota — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
4. Sylwester Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Piotr Zawislak — Cztonek Rady Nadzorczej.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Krzysztof Misiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Agnieszka Buchajska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Magdalena Stota — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
4. Piotr Zawislak — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Jan Pomorski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 marca 2013 r. rezygnacje z petnionej w radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Sylwester Bogacki o czym Spétka
informowat w raporcie biezgcym nr 2/2013 z dnia 28-03-2013 r. Rezygnacja z petnionej funkcji nie wptyneta na biezaca
prace rady nadzorczej Spofki.

W dniu 16 kwietnia 2013 r. do Rady Nadzorczej powotany zostat Jan Pomorski, o czym Spdtka poinformowata w
raporcie biezgcym nr 3/2013 z dnia 17-04-2013 r. Zyciorys Jana Pomorskiego zostat podany w komunikacie.

Zyciorysy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej opublikowane s3 na stronie internetowej Spétki, ktére to dziatanie
zgodne jest z zasada pkt. 2 podpunkt 2 z czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” (Spdtka prowadzi
korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: 2) zyciorysy
zawodowe cztonkdéw organdw spotki).

3.5.2. Uprawnienia i dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskéw i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez
siebie biegtych rewidentow,

2) badanie i opiniowanie sprawozdan Zarzadu,

3) coroczne badanie i zatwierdzanie: rocznego budzetu, rocznego planu dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych
— rocznych i dtugookresowych, planéw marketingowych rocznych i dtugookresowych, rocznego planu zatrudnienia i
wynagradzania, oraz ocena szczegotowych sprawozdan Zarzadu z realizacji tychze planow sktadanych Radzie Nadzorczej
po okresie realizacji planu lub na zgdanie Rady Nadzorczej w kazdym czasie,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1-3,

5) badanie i opiniowanie wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie pozyczki
pienieznej, jezeli wartos$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto Spétki, wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

8) delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swych czynnosci, w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub jezeli cztonkowie ci z innych
powodow nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

9) zatwierdzanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spétki,

10) wyrazenie zgody na dokonywanie darowizn przez Spotke,

11) wyrazenie zgody na restrukturyzacje poprzez odtaczenie czesci aktywodw stanowigcych przedsiebiorstwo w
rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego,

12) wyrazenie zgody i zbywanie nieruchomosci Spétki oraz Srodkéw trwatych stanowigcych w catosci lub w czesci
elementy linii produkcyjnych.

Zgodnie z zasadg 1 pkt 1 z czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Rada Nadzorcza w dniu 22 maja
2013 r. sporzadzita i nastepnie w dniu 12 czerwca 2013 r. przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanwil Holding S.A. za 2012 rok.

Ponadto Rada Nadzorcza przed kazdym Walnym Zgromadzeniem Spoétki rozpatrywata i opiniowata sprawy majace by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia i w tym celu odbyto sie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos$¢ wiekszosci jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie
powinni zosta¢ zaproszeni. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku réwnego podziatu gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym - uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach nie
dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie odbywaé w ten sposob, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady
Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat. W tym trybie Rada Nadzorcza nie moze podejmowac
uchwat w sprawie wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 Kodeksu Spétek handlowych.
Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 9 czerwca 2005 r. i jest opublikowany
jest na stronie internetowej Spotki co realizuje zasade pkt. 7 z czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
(Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa: 1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i requlaminy organow spotki).

3.6. Powotane Komitety.

Jak wskazano powyzej, w 2013 roku Rada Nadzorcza SANWIL HOLDING S.A. sktadata sie z pieciu oséb.

Zgodnie natomiast z obowigzujacymi przepisami prawa, w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkéw Rada
Nadzorcza moze powotaé¢ Komitet Audytu lub wykonuje kolegialnie zadania Komitetu Audytu wskazane w ustawie z
dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach). W zwigzku z piecioosobowym sktadem Rady
Nadzorczej zadnia Komitetu Audytu, wskazane w Ustawie o biegtych rewidentach, wykonuje cata Rada Nadzorcza.

Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:

1.monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2.monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz Zarzgdzania ryzykiem;
3.monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4.monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w
tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktdrych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto, wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza, zapoznaje sie pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do
procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

3.7. Opis podstawowych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej
i Zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i proces sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych w Spétce

SANWIL HOLDING S.A. odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Za proces kontroli wewnetrznej i proces sporzadzania sprawozdan finansowych na poziomie konsolidacji

odpowiedzialny jest Zarzad podmiotu dominujgcego. ROwniez na Zarzgdzie podmiotu dominujgcego spoczywa

obowigzek sporzadzania raportéw okresowych.

System Zarzadzania ryzykiem w Spétce jest wielostopniowy. Najwazniejszg role w Spotce SANWIL HOLDING S.A. petnig

w niej naczelne organa Spotki, to jest Zarzad i Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Gtéwnego Ksiegowego. W Spdétce SANWIL HOLDING S.A. udziat w

przygotowaniu sprawozdania bierze rowniez Prezes Zarzadu. Przygotowanie sprawozdan finansowych oraz raportéw

okresowych dla podmiotu dominujacego oraz Grupy Kapitatowej lezy w zakresie obowigzkéw Gtéwnego Ksiegowego

podmiotu dominujgcego.

Sprawozdania  finansowe  przygotowywane s3 zgodnie z  przepisami prawa oraz obowigzujgcg

w Spétce politykg rachunkowosci oraz weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spétki, ktéry jest odpowiedzialny za

rzetelnosc¢ i zgodnosc¢ sporzadzanych raportéw.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo — finansowego, w ktérym

rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowa Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach

Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.

Zarzad SANWIL HOLDING S.A. na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie

do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem

czasowym.

Kontrole i weryfikacje sprawozdan finansowych prowadzi biegty rewident, ktéry prowadzi badanie rocznych

sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) oraz przeglad pdtrocznych sprawozdan finansowych

(jednostkowego i skonsolidowanego).

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzady Spotek z Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING weryfikowane s3

przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta. Biegly rewident badajacy sprawozdanie jednostkowe podmiotu
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dominujgcego oraz sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING, wybierany jest przez Rade
Nadzorczg Spotki sposréd renomowanych firm audytorskich.

Gtéwny Ksiegowy na potrzeby Zarzadu przygotowuje okresowe raporty dotyczace kluczowych danych finansowych i
wskaznikdw operacyjnych segmentow biznesowych.

Sprawozdania finansowe po zakornczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego.

3.8. Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki.

Spotka podaje informacje o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej na koniec 2013 roku. W ciggu
roku nie zmieniat sie udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki, stad Spotka nie prezentuje stanu
zZmian w ciggu roku.

Zarzad Spotki:
Stan na dzien: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31 grudnia 2013 r. 0 1

Rada Nadzorcza Spotki:
Stan na dzien: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31 grudnia 2013 r. 2 3

4. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w spotkach Grupy kapitatowej na dziert 31.12.2013 roku wynosit: 192 osoby, w tym:

- pracownicy umystowi - 68 0sdb,

- pracownicy fizyczni - 124 oséb.

Stan zatrudnienia w spétkach Grupy kapitatowej na dziert 31.12.2012 roku wynosit: 158 oséb, w tym:

- pracownicy umystowi - 58 0sdb,

- pracownicy fizyczni - 100 oséb.

5. INWESTYCIE

Zrealizowane w 2013 roku inwestycje w spoétkach Grupy kapitatowej dotyczyty zaréwno modernizacji majatku
produkcyjnego, infrastruktury jak rowniez dotyczyty adaptacji pomieszczen i zakupu wyposazenia do nowo
otwieranych sklepdw. Prowadzone byty na terenie Polski jak i w miejscu siedziby spétek zaleznych.

Naktady poniesione przez Grupe kapitatowg wyniosty w roku 2013 684 tys. zt, z czego:

o Ogrodzenie 55 tys. zt
o  Modernizacja linii energetycznej zasilajgcej zaktad 26 tys. zt
o  Zakup i modernizacja urzagdzen maszyn i urzadzen 223 tys. zt
o Modernizacja sieci przeciwpozarowe;j 26 tys. zt
o Dozér — budynki i budowle 116 tys. zt
o  Modernizacje budynkéw i budowli 189 tys. zt
o  System informatyczny ERP 49 tys. zt

Inwestycje, ktore sa w trakcie realizacji majg gtoéwnie charakter modernizacyjny w majatek produkcyjny oraz
infrastrukture. Wszystkie prowadzone sg na terenie Polski. Gtdwne zadania dotyczg usprawnienia obstugi klientow,
usprawnienia systemu magazynowania i obrotu produktéw i towardéw, w zakresie ochrony s$rodowiska, budowa
ogrodzenia w zwigzku z przekazaniem terenéw pod budowe drogi obwodowe]j oraz inwestycje dotyczace otwierania
nowych sklepéw i modernizowania istniejgcych.

Niezakoriczone zadania inwestycyjne wg stanu na dzien bilansowy 31.12.2012 r. wynoszg 455 tys. zt i sg prowadzone w
dwach Spétkach Grupy kapitatowe;j.

6. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W 2013 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie zaniechata prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

7. POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA

7.1. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

W okresie objetym sprawozdaniem — nie wystapity. Kredyty i pozyczki spotek grupy kapitatowej zostaty zaprezentowane
w punkcie 20 i 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego 2013 r.

7.2. Udzielone pozyczki w roku obrotowym jednostkom powigzanym

Zaprezentowane w pkt. 35.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2013 r.

7.3. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane od podmiotéw powigzanych

W analizowanym okresie nie wystgpity.

7.4. Emisja papieré6w wartosciowych wraz z opisem wykorzystania Srodkéw z emisji w okresie objetym
sprawozdaniem do dnia sporzadzenia sprawozdania

W dniu 27 listopada br. NWZ Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego SANWIL HOLDING S.A. w drodze emisji akcji serii D, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii D
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oraz zmiany statutu Spotki oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji akcji serii D i
wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy emisji warrantow subskrypcyjnych serii D (raport biezgcy
14/2013)

Zgodnie z trescig powzietej uchwaty 4/X1/2013 celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wiekszg niz 5.010.550,00 zt jest przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D
wyemitowanych przez Spotke, zgodnie z trescia tej uchwaty. Stosownie do postanowier KSH uchwata podejmowana jest
w interesie SANWIL HOLDING S.A. i stuzy¢ ma realizacji strategii zwigzanej z rozpoczeciem dziatan w nowych obszarach
biznesowych, pozwalajacej uzyskac srodki w najszybszym terminie, stosowanie do decyzji biznesowych podejmowanych
przez zarzad Spotki, ktére wymagajg szybkiego dofinansowania Spétki. Akcje serii D bedg mogty byé obejmowane przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D.

Rejestracja w Sadzie miata miejsce w dniu 13.01.2014 r. (Raport biezacy 1/2014).

W dniu 03.03.2014 Zarzad poinformowat raportem 6/2014 o skutecznym przeprowadzeniu emisji warrantow
subskrypcyjnych serii D oraz ze w dniu 03.03.2014 r., w granicach uzyskanego upowaznienia i na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia nr 4/X1/2013 z dnia 27 listopada 2013 r., Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie przydziatu
50.105.500 (stownie: piecdziesigt miliondw sto piec tysiecy pieéset) warrantéw subskrypcyjnych serii D uprawniajacy do
objecia 50.105.500 akcji na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, na rzecz AGIO RB Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie (00-238 Warszawa) ul. Dtuga 16, zarzadzanego przez AgioFunds
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Dtuga 16. Zgodnie z trescig
przywofanej powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia warranty subskrypcyjne zostaty przydzielone nieodptatnie.

7.5 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za rok 2013.

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2013, zatem nie odnidst sie do ich realizacji.

7.6. Akcje spotki oraz udziaty podmiotéw powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i zarzadzajace

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien bilansowy oraz dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego
spotka Ipnihome Limited z siedzibg w Thiseos, Nikosia (Cypr), posiada 13.056.243 szt. akcji SANWIL HOLDING S.A.
Stanowi to 26,05% w kapitale zaktadowym Emitenta i 26,05% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego akcjonariuszami posiadajgcymi pow. 5% akcji spétki sa:

Akcjonariusz llosé Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w Uwagi
posiadanych zaktadowym [%}] posiadanych ogélnej liczbie
akcji akcji gtosow na WZ
[%]
Ipnihome Limited 8.159.530 16,28 8.159.530 16,28 Raport biezgcy
(Cypr) 3/2014
AGIO RB 5.011.000 9,99 5.011.000 9,99 Raport biezacy
Fundusz 4/2014
Inwestycyjny
Zamkniety

Na podstawie otrzymanych oswiadczen, Zarzad Spétki SANWIL HOLDING S.A. informuje, ze osoby nadzorujgce nie
posiadajg akcji Spétki. Na podstawie otrzymanego oswiadczenia Emitent Informuje, iz Prezes Zarzadu Spoétki na dzien
bilansowy oraz sporzadzenia raportu posiada 77.687 akcji (raport biezgcy 19/2012)

7.7. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spétek grupy kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym i po
dacie bilansowej do dnia sporzadzenia sprawozdania

W dniu 24.08.2012 r. Zarzad Spétki zaleznej Draszba S.A. ztozyt w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc wniosek
0 ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu (Rb 20/2012). W dniu 09.11.2012 Sad postanowit ogtosi¢ upadtosé
z mozliwoscig ukfadu.

Propozycje uktadowe zawieraja:

- uprzywilejowanie wierzyciela bedacego jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem, finansujacego dziatalnos¢ Spétki
w formie pozyczek tj. SANWIL HOLDING SA - poprzez sptate 100 % jego zobowigzan w 8 réwnych ratach kwartalnych,
przy czym pierwsza rata zaptacona zostanie w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia uktadu,

- redukcje o 40 % pozostatych zobowigzan i ich sptate w 16 réwnych ratach kwartalnych, przy czym pierwsza rata
zostanie zaptacona w terminie 12 miesiecy od zatwierdzenia uktadu.

Propozycje uktadowe zaktadajq przystgpienie do uktadu wierzyciela SANWIL HOLDING SA posiadajgcego zabezpieczenie
na majatku Spotki w postaci zastawu rejestrowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania wg najlepszej wiedzy Emitenta uktad nie zostat jeszcze zawarty.

7.8. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzkiem finansowym
Opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym SANWIL HOLDING S.A. za rok 2013 w punkcie 28.

7.9. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki dominujacej lub jednostek od niej
zaleznych

W omawianym okresie nie wystgpity.
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7.10. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych jednostki dominujacej
Wynagrodzenie Zarzadu:

1. Buchajski Adam 252 tys. zt brutto
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:
1. Misiak Krzysztof 210 tys. zt brutto
2. Buchajska Agnieszka 210 tys. zt brutto
3. Bogacki Sylwester 15 tys. zt brutto
4. Zawislak Piotr 56 tys. zt brutto
5. PomorskiJan 39 tys. zt brutto
6. Stota Magdalena 210 tys. zt brutto

Prokurenci nie pobierali w roku 2013 zadnych wynagrodzen i swiadczen od podmiotdw zaleznych Emitenta. Osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla i nadzorujace nie pobieraty w roku 2013 zadnych wynagrodzen i nagrod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Emitent ustalit zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

- sposob i ustalanie zasad wynagradzania Zarzagdu okresla Rada Nadzorcza Spofki,

- wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie.

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce nie otrzymywaty wynagrodzenia w ponizszej postaci:

- na podstawie planu premii lub podziatu zysku;

- w formie opcji na akcje;

- innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub $rodek transportu

7.11. Zawarte przez emitenta badi jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi spetniajacych kryteria wymienione w rozporzadzeniu ministra finanséw z dnia 19 lutego
2009 § 87 ust. 7 pkt. 8

Nie wystgpity.

8. PODSUMOWANIE

Analizowany okres byt dla Grupy Sanwil Holding S.A. trudnym okresem.

Jednostka dominujgca na poziomie wyniku netto wygenerowata zysk.

Ponadto kontynuowane dziatania restrukturyzacyjne i ich juz widoczne efekty w spoéfce zaleznej SanwilPolska, pozwolity
na pokrywanie przez spotke kosztéw funkcjonowania oraz generowania dodatnich wynikéw. Ponadto pojawiajace sie
trendy zatrzymania nizszej sprzedazy oraz zaawansowane prace nad nowymi produktami oraz rozmowy z potencjalnymi
odbiorcami pozwalajg przewidywac stopniowy wzrost sprzedazy wyrobow w najblizszej przysztosci.

Z kolei w roku ubiegtym oraz biezacym okresie spotka Draszba bedaca w grupie kapitatowej, nie osiggneta
spodziewanych wynikéw finansowych. Rok biezgcy okazat sie trudny dla tej spétki, ktéra prébuje utrzymac zaréwno
ptynnos¢ finansowa jaki i zminimalizowa¢ ponoszone straty. Dalsza kontynuacja dziatalnosci w upadtosci uktadowej jest
uzalezniona od efektow przeprowadzanej restrukturyzacji i poprawy wynikéw tej Spétki.

Zarzad Emitenta w dalszym ciggu zdecydowany jest wykorzysta¢ posiadane s$rodki finansowe na zakup podmiotéw
gospodarczych rokujacych nadzieje na szybki wzrost i godziwg stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu oraz zamierza
zainwestowac¢ w przedsiewziecia o wysokim potencjale zwrotu na kapitale, co powinno znaczgco poprawi¢ wyniki
Spofki.

Lublin, dnia 28.04.2013 r.
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