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1. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,,Sprawozdanie”) zostalo sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz.U. 2024 poz. 620 z p6zn. zm.) (,,Ustawa”).

Ogolne zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotki pod firma:
SANWIL HOLDING S.A. z siedziba w Lublinie (,,Spétka”) okresla ,,Polityka wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu 1 czlonkéw Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A” (,,Polityka
wynagrodzen”, ,Polityka”), przyjeta uchwala nr 14/VI/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spélki z dnia 26 czerwca 2020 t., zmieniona uchwata nr 16/VI/2021 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwea 2021 r.

Polityka wynagrodzen zostala sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania czlonkéw
Zarzadu Spotki i cztonkéw Rady Nadzorcezej Spotki. Polityka przyczynia si¢ do realizacii strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci Spétki w ten sposob, ze w zakresie premii
rocznej czlonkéw Zarzadu Spotki wynagrodzenie to zalezne jest w gléwnej mierze od sytuacii
finansowej Spotki, a w procesie przyznawania wynagrodzenia stalego, w tym jego podwyzki,
uwzglednia si¢ ocene efektéw pracy danej osoby w odniesieniu do ogélnych wynikéw Spotki
z zastosowaniem analizy sytuacji na rynku pracy, jak rowniez biezacej sytuacji Spotki, oraz stosuje
sic okresy zatrzymania S$wiadczen innych niz wynagrodzenie stale, ktére sa spojne
z dlugoterminowymi celami Spotki.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U.
2024 poz. 18) wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Walne Zgromadzenie
moze ustala¢ zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu, w szczegélnosci maksymalna wysokosé
wynagrodzenia, przyznawania czlonkom Zarzadu prawa do $wiadczen dodatkowych lub
maksymalng warto§¢ takich $wiadczen, a takze moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia,
ze wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udzialu w zysku
rocznym Spolki, ktory jest przeznaczony do podziatu migdzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1
Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spélek handlowych 1 art. 23 Statutu Spotki, wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okresla Walne Zgromadzenie.

Sprawozdanie niniejsze zostalo sporzadzone za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 r. Dane za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 r. zostaly
podane w celach poréwnawczych.



2. SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZE] W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
2.1. ZARZAD

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. W 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu sprawowal Pan Adam
Buchajski, ktéry zostal powolany na nowa kadencje uchwala Rady Nadzorczej z dnia 29 czerwca
2022 roku (szczegoly: raport biezacy nr 9/2022).

W zwiazku z czasowa niemoznosciq sprawowania przez Pana Adama Buchajskiego czynnosci
Prezesa Zarzadu ze wzgledu na stan zdrowia, Rada Nadzorcza Spoéltki, dziatajac na podstawie
art. 383 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, w dniu 17 kwietnia 2024 r. podjeta uchwale w sprawie
delegowania czlonka Rady Nadzorczej — Pana Krzysztofa Misiaka — do czasowego wykonywania
czynnos$ci Prezesa Zarzadu Spoélki. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, nastapito na okres
od dnia 17 kwietnia 2024 r. do dnia 15 lipca 2024 t. (szczegoly: raport biezacy nr 3/2024).

2.2. RADA NADZORCZA

W roku obrotowym 2024 struktura i sktad Rady Nadzorczej Spolki nie ulegaly zmianom. Zaréwno
na dzien 1 stycznia 2024 roku, jak 1 na dzien 31 grudnia 2024 roku, sktad Rady Nadzorczej Spotki
byt nastepujacy:

» Kirzysztof Litwin — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Kirzysztof Misiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Piotr Zawislak — Czlonek Rady Nadzorczej,

* Barbara Lenart — Czlonek Rady Nadzorczej,

* Mariusz Zawisza — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

3. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI
SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Czlonkom Zarzadu Spotki przystuguje wynagrodzenie stale oraz wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie stale stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne, wyrazone kwota ryczaltowa,
wyplacane za pelnienie funkcji oraz powiazany z nia zakres obowiazkéw lub za §wiadczenie ustug
na rzecz Spolki. Czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powolania w sktad Zarzadu, na podstawie zawartej ze Spotka
umowy o prace lub umowy o §wiadczenie ustug.

Wynagrodzenie zmienne stanowi premia roczna uzalezniona od osiagniecia celow zarzadczych,
okreslonych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza, oraz celéw diugoterminowych.

Szczegélowe zestawienie catkowitego wynagrodzenia wyplaconego i naleznego czlonkom
Zarzadu za 2024 rok oraz proporcje miedzy tymi skladnikami zostalo przedstawione
w Zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Czlonkom Rady Nadzorczej wyplacane bylo wynagrodzenie stale, wyznaczone w zwigzku
z powolaniem na funkcje¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na Wiceprzewodniczacego /



Czlonka Rady Nadzorczej Spotki. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztow
zwigzanych z udzialem w posiedzeniach obejmujacych koszty noclegdw 1 koszty podrézy.

Szczegodlowe zestawienie catkowitego wynagrodzenia wyplaconego 1 naleznego czlonkom Rady
Nadzorczej za 2024 rok oraz proporcje miedzy tymi skladnikami zostalo przedstawione
w Zataczniku nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

Ze wzgledu na fakt, ze w sklad wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej
nie wchodza $wiadczenia pienigzne i/lub niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych,
niniejsze Sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

4. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOEKI

Zgodnie z obowiazujaca w Spolce Polityka, struktura wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spotki
moze sklada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

" wynagrodzenia stalego, wyrazonego kwotg ryczaltowa,

" premii rocznej, zaleznej od osiggniecia konkretnych celéw zarzadczych,

" diet 1 pokrywania kosztéw podrézy stuzbowych.

W Spélce nie obowiazuja zdefiniowane/zatwierdzone programy motywacyjne, w zwiazku z czym
czlonkom Zarzadu nie jest wyplacane z tego tytulu wynagrodzenie, jednak wprowadzone
w Polityce dodatkowe rozwigzanie polegajace na upowaznieniu Rady Nadzorczej do okreslenia
wysokosci m.in.: miesigcznego wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia dodatkowego oraz premii
rocznej czlonkéw Zarzadu, ma na celu motywowanie czlonkéw Zarzadu do podejmowania
odpowiednich dzialan skierowanych na osiaganie przez Spoétke oraz Grupe Kapitatlowa SANWIL
HOLDING S.A. (dalej: ,,Grupa” albo ,,Grupa kapitatowa”) coraz lepszych efektow
finansowych, przy zapewnieniu dltugofalowej stabilnosci dziatania.

W przypadku czlonkéw Rady Nadzorczej wyplacane wynagrodzenie uwzglednia wylacznie
element staly. Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczaltowego dla cztonkéw Rady Nadzorczej
stanowi gwarancj¢ stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego
czlonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego Spolki, z nalezyta
ostroznoscia 1 uwaga, bez podejmowania zbednego ryzyka, sprawuja nadzor nad biezaca
dziatalnoscia Spotki oraz dziatalnoscia Zarzadu. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia
stabilno$¢ 1 bezpieczenstwo rozwoju Spoltki, co przeklada si¢ na realizacje dlugoterminowych
celow. W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka wspiera
prawidlowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

Rada Nadzorcza ocenia, ze rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen przyczyniaja si¢

do realizacji celéw biznesowych, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spolki,
w szczegblnodci poprzez zastosowanie mechanizméw majacych na celu motywacje czlonkdw
poszczegolnych organéw Spotki do prowadzenia dzialan ukierunkowanych na realizacje

zalozonych celéw biznesowych Spotki i Grupy.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze wynagrodzenie wyplacone przez Spétke w 2024 roku
czlonkom organéw Spolki nie stoi w sprzecznosci z postanowieniami Polityki.



5. INFORMAC]JE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W roku obrotowym 2024 nie zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

6. INFORMAC]JE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZILONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZE]J, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Informacja na temat zmiany wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Spotki,
wynikow Spoétki oraz §$redniego wynagrodzenia pracownikow Spoélki zostala przedstawiona
w Zalaczniku nr 3 do niniejszego Sprawozdania. We wspomnianej informacji, na postawie
wylaczenia, o ktérym mowa w art. 90g ust. 3 Ustawy, postanowiono pominaé informacje za lata
obrotowe, za ktore Rada Nadzorcza Spoéltki nie byla obowiazania do sporzadzania sprawozdania

o wynagrodzeniach.

7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE] SAME]J GRUPY
KAPITAL.OWE] W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI
(1.J. DZ.U. 2023 POZ. 120)

Czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024 nie
otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatlowej SANWIL
HOLDING S.A., innych niz Spotka.

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA I DATA
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W zwigzku z tym, ze ani w Spolce, ani w Grupie, nie obowiazuja programy motywacyjne, cztonkom
Zarzadu 1 czlonkom Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub zaoferowane instrumenty
finansowe.

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Warunki wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia nie przewiduja odraczania ich wyplaty,
ani mozliwosci zadania ich zwrotu. W tym zakresie obowiazuja zasady ogdlne. Niemniej w okresie
sprawozdawczym nie wystapila sytuacja nadplaty wynagrodzenia skutkujacego zadaniem zwrotu.

10.INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY, W TYM
WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Polityka wynagrodzeni zostata uchwalong Uchwala nr 14/VI/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zmieniona Uchwala nr 16/V1/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki
z dnia 30 czerwca 2021 r. Spétka nie odstgpowala od stosowania Polityki wynagrodzen od dnia jej
przyjecia, w tym nie byly stosowane czasowe odstepstwa od stosowania Polityki na podstawie
art. 90f Ustawy.



11. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W SPRAWOZDANIU ZOSTALA UWZGLEDNIONA UCHWALA
OPINIUJACA SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH LUB DYSKUSJA NAD SPRAWOZDANIEM
O WYNAGRODZENIACH, ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SANWIL HOLDING S.A. uchwala nr 14/VI/2024 z dnia
25 czerwca 2024 roku pozytywnie zaopiniowalo przedlozone przez Rade Nadzorcza
»oprawozdanie o wynagrodzeniach czltonkéw Zarzadu 1 czlonkéw Rady Nadzorczej SANWIL
HOLDING S.A. za 2023 rok”.

Sprawozdanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 — 5 oraz
8 Ustawy. Podmiotem uprawnionym do oceny rzeczonego sprawozdania byla firma audytorska:
Misters Audytor Adviser Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie.

W imieniu Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A.:

Krzysztof Litwin — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
upowazniony przez Rade Nadzorcza SANWIL HOLDING S.A.
w uchwale Rady Nadzorczej

nr 1/V /2025 z dnia 30 maja 2025 r.

Data: 30 maja 2025 r.



Wynagrodzenie cztonkéow Zarzadu SANWIL HOLDING S.A. w roku 2024 (w tys. PLN)

Zatgcznik nr 1
do ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu
i cztonkow Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A. za 2024 rok”

Proporcja

Swiadczenia niepieni¢zne Dodatkowe
Imie i sk Wynagrodzenie Wynagrodzenie wynagrodzenia Wyptaty Instrumenty Sktadki na Koszt Wynagrodzenie
mig i nazwi z
';f nall( . S0 state zmienne zmiennego jednorazowe, finansowe ubezpieczenia N Zosn y - catkowite
- cja onoszone prze
— (€Y) (#)) do statego m.in. odprawy A3) spoteczne P i }: (1+2+3)
ocC Benefity Spotke
@/
Adam Buchajski —
22,96** 1,01 7,01% - - - - 3,15 - 24,57

Prezes Zarzadu
Krzysztof Misiak —
Czlonek Rady
Nadzorczej
delegowany 30,0 - 0% - - - - - - 30,0

do czasowego
wykonywania
czynnos$ci Prezesa

Zarzadu

*

**  wylgcznie z tytutu umowy o prace

koszty jakie Spotka ponosi w zwigzku 7 realizacjg przez cztonkéw Zarzgdu obowigzkow, w tym: przejazdy, noclegi, reprezentacja



Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A. w roku 2024 (w tys

Zatgcznik nr 2

do ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu
i cztonkow Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A. za 2024 rok”

. PLN)

Proporcja

Swiadczenia niepieni¢zne

Dodatk
Imie i nazwisk Wynagrodzenie Wynagrodzenie = wynagrodzenia Wypftaty Instrumenty Sktadki na Ok ? , owe Wynagrodzenie
m azwisko - os
€ . state zmienne zmiennego jednorazowe, finansowe ubezpieczenia ¥ catkowite
funkcja . ponoszone
(Y] 2) do statego m.in. odprawy 3) Ubezpieczenie spoteczne ez Soolie* (1+2+3)
rzez Spo
@/1) oC Benefity p poike
Barbara Lenart —
Czlonek Rady 14,4 - 0% - - - - 1,6 - 14,4
Nadzorczej
Krzysztof Litwin —
Przewodniczacy 24,0 - 0% - - - - 1,98 - 240
Rady Nadzorczej
Krzysztof Misiak —
Wiceprzewodniczacy 10,36 0,16 1,54% - - - - 0,7 - 10,52
Rady Nadzorczej
Mariusz Zawisza —
Czlonek Rady 14,4 0,2 1,39% - - - - 0,79 - 14,6
Nadzorczej
Piotr Zawislak —
Czlonek Rady 14,4 0,2 1,39% - - - - 1,6 - 14,6

Nadzorczej

* koszty jakie Spotka ponosi w zwigzku z realizacjq przez cztonkow Rady Nadzorczej obowigzkow, w tym: przejazdy, noclegi, reprezentacja



Zatgcznik nr 3
do ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu
i cztonkow Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A. za 2024 rok”

2019 2020 2021 2022 2023 2024

(tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) (w tys. z¥) (w tys. zf)

Adam Buchajski — Prezes Zarzadu 252,0 252,0 552,0 83,5 60,0 24,57
Zmiana (tys. zt) - 0,0 300,0 (468,4) (23,5) (35,43)
Zmiana (%) - 0,0% 119,0% (84,9%) (28,1%) (59,05%)
Krzysztof Litwin — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24,0 24,0 24,0 23,3 24,0 24,00
Zmiana (tys. zi) - 0,0 0,0 (0,7) 0,7 0,0
Zmiana (%) - 0,0% 0,0% (2,9%) 3,0% 0,0%
Krzysztof Misiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 14,4 14,4 14,5 14,6 14,6 40,52
Zmiana (tys. zt) - 0,0 0,1 0,1 0,0 25,92
Zmiana (%) - 0,0% 0,7% 0,7% 0,0% 177,53%
Barbara Lenart — Cztonek Rady Nadzorczej 14,4 13,8 13,2 14,0 14,4 14,4
Zmiana (tys. zt) - (0,6) (0,6) 0,8 04 0,0
Zmiana (%) - (4,2%) (4,3%) 6,1% 2,9% 0,0%
Michat Makarczyk-Rodkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej 14,4 14,4 7,2 0,0 0,0 0,00
Zmiana (tys. zi) - 0,0 (7,2) (7,2) 0,0 0,0

Zmiana (%) ; 0,0% (50%) (100%) 0,0% 0,0%




Zatgcznik nr 3
do ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu
i cztonkow Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A. za 2024 rok”

Mariusz Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej - - 7,2 14,6 14,6 14,6
Zmiana (tys. zt) - - 7,2 7.4 0,0 0,0
Zmiana (%) - - 100,0% 102,8% 0,0% 0,0%
Piotr Zawislak — Cztonek Rady Nadzorczej 14,4 14,4 14,5 14,6 14,6 14,6
Zmiana (tys. zt) - 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Zmiana (%) - 0,0% 0,7% 0,7% 0,0% 0,0%
Przychody ze sprzedazy Spotki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana (tys. zt) - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana (%) - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zysk (strata) netto Spotki (2 085,0) 1827,8 3824,4 (1234,0) 2 965,0 2 636,0
Zmiana (tys. zt) - 3912,8 1 996,6 (5058,4) 4 199,0 (329,0)
Zmiana (%) - 187,7% 109,2% (132,3%) 340,3% (11,1%)
Srednie roczne wynagrodzenie* 121,5 132,2 183,1 126,1 52,66 30,61
Zmiana (tys. zt) - 10,7 50,9 (57,0) (73,44) (22,05)
Zmiana (%) - 8,8% 38,5% (31,1%) (58,2%) (41,87%)

* Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej — obliczone jako suma wynagrodzer wyptaconych pracownikom Spétki niebedgeym cztonkami Zarzgdu i Rady

Nadzorczej za rok obrotowy podzielona przez sredniq licze etatow w tym roku obrotowym.



